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1. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat, pe langa noi oportunitati, si
alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod
evident o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in
domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de Tnvatamant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fata de alte state din Uniunea
Europeana pot disparea doar printr-o abordare realista a fenomenului educational la nivel
national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste
sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca
propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea
elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii
procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
romanesc in Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt
acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii
globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a
unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society).

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa; ea poate emana numai de la convingeri
proprii i prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza
al oricarei activitati cognitive.

Tn mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie
abordatda ca o necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei economii bazate

pe cunoastere. Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor



determinant in crearea bunastarii bazate pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si
progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si
flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta
misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi,
fnvatd pentru a trai decent si sigur Tn societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie
un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale.
Avem, deci, nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.

Un Tnvatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european - iata

dezideratul scolii pe care o reprezint.



2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

- Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “DIMITRIE POMPEIU”

- Adresa: Comuna Broscauti, Judetul Botosani

- Tel/fax: 0331560195

- E-mail: scoalabroscauti@yahoo.com; broscautiscoala@yahoo.ro
- Website: www.scoaladpompeiubroscauti.ro

- Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

- Orarul scolii: 8.00 —13.00/14.00/15.00 — un schimb

- Limba de predare: limba romana

2.2. Istoricul scolii

Prima scoala Tn sat s-a infiintat in anul 1865 ca urmare a legii date de Al. I. Cuza, primul
invatator fiind preotul Nicolae Sandovici. Erau scolarizati 38 de elevi, toti baieti. Primul
fnvatator laic, numit la Broscauti a fost Dimitrie Pompeiu, tatal marelui savant de mai tarziu,
numele caruia, scoala noastra il poarta in prezent cu mandrie.

Scoala noastra este localizata in centrul satului Broscauti la 4 kilometri de municipiul
Dorohoi si 42 kilometri de resedinta judetului Botosani.

Scoala in care se invata astazi a fost construitda in anul 1980, terenul aferent
constructiei fiind donat de urmasii aceleiasi familii Sandovici, iar constructia s-a ridicat prin
contributia satenilor.

Tncet dar sigur, Scoala cu clasele | - VIII ”Dimitrie Pompeiu” Brosciuti a devenit lumina
care straluceste intr-un loc considerat de unii fara sperantd, lumina care calauzeste pasii
celor care vor s-o vada, iar incepand cu data de 1 septembrie 2012 si-a schimbat sugestiv
numele in SCOALA GIMNAZIALA "DIMITRIE POMPEIU”.

2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materiala a scolii

Constructia scolii constd dintr-un corp de cladire parter + doua nivele, aflata in
stare foarte buna, clidirea fiind reabilitatd termic in 2011. In anul 2015 s-au finalizat lucrérile
la grupuri sanitare moderne si centrala termica. Scoala are o suprafata de 1230 m?2. Scoala
dispune de: 9 sali de clasa 1n care invata 8 clase intr-un schimb, dupa cum urmeaza:

Tnvitamant prescolar: doud grupe de gradinita - in noul local al Gradinitei cu Program
Normal Nr. 1 Broscauti


http://www.scoaladpompeiubroscauti.ro/

Tnvatdmant primar: cate un rand de clase de la clasa pregititoare (in noul local al Gradinitei
cu Program Normal Nr. 1 Broscauti) la clasa a IV-a (in localul scolii)

Tnvatdmant gimnazial:

. 1 clasd a V-a

e 1clasdaaVl-a
e 1clasaaVll-a
e 1 clasaaVlll-a

Scoala dispune de urmatoarele sali cu destinatie speciala:

e un laborator de fizica-chimie;

e un cabinet de informatic3;

e un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si xerox;

e un birou pentru secretariat si contabilitate cu laptop conectat la internet,
imprimanta;

e 0 biblioteca cu calculator conectat la internet si imprimanta cu 7290 de
volume;

e un spatiu pentru programul ,Lapte si corn”;

centrald termica pe combustibil solid (lemne);

4 grupuri sanitare;

un teren de sport multifunctional dat in folosinta in 2014;

Elevii invata in conditii bune. Unitatea a beneficiat de reparatii capitale fiind
montate parchet si lambriu in toate salile de clasa in luna iulie 2016, grupurile sanitare au
fost igienizate si au fost efectuate anual deratizari, dezinfectii, dezinsectii. Securitatea
beneficiarilor primari ai educatiei, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic este
asigurata prin functionarea unui sistem de supraveghere video format din 5 camere video de
interior si 3 de exterior. De asemenea a fost montat in luna august 2016 un interfon la usa
principald de intrare. Tn anul 2017 a fost instalat un sistem de alarmare pentru sporirea
sigurantei cladirii pe perioada neutilizarii acesteia.

Scoala detine un microbuz scolar (cu licenta de transport obtinutad in 2014, valabila
panain 2024)in proprietate, utilizat pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ
zilnic dar si in activitatile extrascolare (excursii, parteneriate, vizite de lucru) iar anual este
obtinuta Copia conforma de la Autoritatea Rutiera Romana, Agentia Botosani.

Scoala detine Autorizatie sanitara de functionare precum si Autorizatie de securitate
la incendiu. Localul nou al Gradinitei cu Program Normal nr. 1 Broscauti a fost inaugurat si
dat Tn folosinta pe data de 10 septembrie 2018. Acest spatiu detine Autorizatie sanitara de
functionare precum si Autorizatie de securitate la incendiu.



2.3.1.1. Resursa umana a scolii

Calitatea personalului didactic in anul scolar 2021-2022: 19
e cugraddidacticl=11
e cu grad didactic definitiv=6
e debutant: 1
e personal asociat: 1
Personal didactic titular: 78,94%
Personal didactic — 19 cadre didactice ale scolii
e ciclul prescolar — 2 prof. inv. prescolar : 1 cu grad didactic |, 1 cu definitivat, ambii
titulari;
e Ciclul primar — 6 profesori din care 5 profesori pentru inv. primar, 5 titulari
* 5 cu gradul didactic [;
* 1 profesor de Educatie fizica suplinitor calificat debutant;

e Ciclul gimnazial — 11 profesori

* 8 titulari: 5 cu gradul didactic 1, 3 cu definitivat
* 2 suplinitori calificati cu definitivat
* 1 informatician angajat ca personal asociat pentru orele de
Informatica si TIC
Calitatea personalului didactic in anul scolar 2022-2023: 19
e cugraddidacticl=11
e cu grad didactic definitiv=6
e debutant: 1
e personal asociat: 1
Personal didactic titular: 78,94%
Personal didactic — 19 cadre didactice ale scolii
e ciclul prescolar — 2 prof. inv. prescolar : 1 cu grad didactic I, 1 cu definitivat, ambii
titulari;
e Ciclul primar — 6 profesori din care 5 profesori pentru inv. primar, 5 titulari

* 5 cu gradul didactic ;



* 1 profesor de Educatie fizica suplinitor calificat cu definitivat;

Ciclul gimnazial — 11 profesori

* 8 titulari: 5 cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic Il, 2 cu definitivat
* 3 suplinitori calificati: 1 cu gradul didactic ll, 2 cu definitivat
* 1 informatician angajat ca personal asociat pentru orele

Informatica si TIC

Calitatea personalului didactic in anul scolar 2023-2024: 20

cu grad didactic 1 =11
cu grad didactic definitiv=7
debutant: 1

personal asociat: 1

Personal didactic titular: 70%

Personal didactic — 20 cadre didactice ale scolii

ciclul prescolar — 2 prof. inv. prescolar : 1 cu grad didactic |, 1 cu definitivat, ambii
titulari;
Ciclul primar — 6 profesori din care 4 profesori pentru inv. primar, 4 titulari
* 4 cu gradul didactic |;
* 1 profesor de Educatie fizica suplinitor calificat cu definitivat;
* 1 invatator debutant;

Ciclul gimnazial — 12 profesori

* 8 titulari: 5 cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic Il, 2 cu definitivat
* 3 suplinitori calificati: 1 cu gradul didactic ll, 3 cu definitivat
* 1 informatician angajat ca personal asociat pentru orele

Informatica si TIC

Personal didactic auxiliar

1 secretar cu jumatate de norma

1 administrator financiar cu jumatate de norma + informatician cu jumatate de
norma

1 bibliotecar cu un sfert de norma

de

de



Personal nedidactic
e 3ingrijitoare din care 1 ingrijitoare scoald cu o norma iar 1 ingrijitoare cu 0,75 norma;
1 ingrijitoare la gradinita cu 0,75 norma
e 1 muncitor calificat (fochist) cu norma intreaga
e 1 sofer cu norma intreaga

Evolutia populatiei scolare:

& Tn ciclul prescolar, primar si gimnazial prescolarii si elevii sunt recrutati din zona
comunei Broscauti (satele Broscauti si Slobozia si catunul Deal Coseri).

a¥ Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita mai buna sau mai
slaba si capacitati intelectuale diverse.

*¥ Toti elevii sunt de nationalitate romana.

% Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea unei comportari cat
mai bune la examenul de Evaluare Nationala, la concursurile si olimpiadele scolare.
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Evolutia populatiei scolare a Scolii Gimnaziale "Dimitrie Pompeiu" Broscauti in perioada 2005-2015

B prescolar O primar E gimnaziu
160 - —
=] —
140 -
120 <
i
St
]
S 100 -
(=
"2
.f_..“.h 80 -
=
= |
a 60
)
2,
40 -
20 -
0
2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014-
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hprescolar 111 104 105 110 87 81 89 71 70 64
Oprimar 150 147 138 128 130 131 122 154 135 134
B gimnaziu 140 140 138 134 128 130 127 114 128 130

anii scolari

11




Evolutia populatiei scolare a Scolii Gimnaziale "Dimitrie Pompeiu" Broscauti in perioada 2005-2016
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Evolutia populatiei scolare a Scolii Gimnaziale "Dimitrie Pompeiu" Broscauti in perioada
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Evolutia populatiei gcolare a $colii Gimnaziale "Dimitrie Pompeiu" Broscauti in perioada 2005-2021
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Evolutia populatiei scolare a Scolii Gimnaziale "Dimitrie Pompeiu" Broscauti in perioada 2005-
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Evolutia populatiei gcolare a $colii Gimnaziale "Dimitrie Pompeiu” Broscauti in perioada 2005-2022
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Grafic cu rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala 2018 pe
transe de medii

8
4
3
1
0 0 0 l 0 0

0

1-1,99 2-299 3-399 4499 5599 6-699 7-799 8-899 9999 10

trange de medii

numar de elevi

Rezultate Evaluarea Nationala 2018 pe transe de note - limba
romana

6
5
2 2
1
0 0 0 ' 0

1-1,99 2-299 3-399 4-499 5-599 6-699 7-799 8-899 9-9,99

transe de medii

0

10

18




Rezultatea Evaluarea Nationala 2019 pe transe de note - limba romana
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Rezultatea Evaluarea Nationala - lunie 2020 pe transe de note - matematica
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Rezultatea Evaluarea Nationala - iunie 2021 pe transe de note - limba romana

7
7
6
5
5
3 4
® 3 .3
3 3
5 2
E 2
o
1
i S L S L
1 1-1,99 2299 3-399 4499 5599 6-699 7-799 8899 9999 10
trange de note
Rezultatea Evaluarea Nationala - lunie 2021 pe trange de note - matematica
7
7
6
5
5
=
E 3
S 3
'S
)
o

ol e e o

1 1-1,99 2299 3-399 4499 56599 6699 7-799 8899 9999 10

trange de note

22




numar de elevi

Grafic cu rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala 2021 pe transe de medii
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numar de elevi

Rezultatea Evaluarea Nationala - lunie 2022 pe trange de note - matematica
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SCOALA GIMNAZIALA “DIMITRIE POMPEIU” ~ Nr.2061din 01.09.2017
BROSCAUTI, ]UDETUL BOTOSANI Avizat mACP dln.08.09.2017

) . PDI - actualizat 2015
E-MAIL: scoalabroscauti@yahoo.com PDI - actualizat 2016

WEBSITE: www.scoaladpompeiubroscautiro  pp; _ ,ctualizat 2017

Repartizarea elevilor admisi in clasa a IX-a dupa licee - 20@8/egiul National

Liceul Tehnologic ,»Grigore Ghica”
"Alexandru Vlahuta" Dorogoi
Sendriceni 29%

19%

Seminarul Teologic

Liceal Ortodox "Sf. Liceul "Regina
loan lacob” Dorohoi Maria" Dorohoi
19% 33%

Ponderea elevilor admisi in clasa a IX-a dupa specializare - 2022

stiinte sociale

scoald profesionald 9% turism si alimentatie

14% 5%

matematica-
informatica
10%

filologie

filologie

(I:mba1 gz}ogleza) 19%

stiinte ale naturii



mailto:scoalabroscauti@yahoo.com
http://www.scoaladpompeiubroscauti.ro/

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea
optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.Cadrele didactice, intregul personal didactic
auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea
dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate
domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe
increderea in oameni, In capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitétilor de invitdmant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitatile de invatamant, precum si a contractelor de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul
intern care cuprinde reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca in cadrul unitatii; reguli
privind respectarea principiului nediscriminarii si al Tnlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitatii;
drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor; reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;
reguli referitoare la procedura disciplinara; precum si Regulamentul de Organizare si Functionare
a unitatii care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi,
parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
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DEVIZA $COLII: PROFESIONALISM - IMLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE
PERFECTIONARE: CALITATE Sl LUCRU TN ECHIPA:
EFICIENTA: armonie
competentd experientd toleranta
modernizare implicare demnitate
seriozitate

COOPERARE $I RESPECT RECIPROC

Cadru didactic «—— 5 Cadru didactic
Cadru didactic 5 Elev Cadru
didactic <«— Parinti

Scoala Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitatii activitatii instructiv - educativ din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti actorii educationali.

Lucrul Tn echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea
mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu

atributii in domeniul educatiei.
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4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE “DIMITRIE POMPEIU”

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ”"Dimitrie Pompeiu” Broscauti
se bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de invatamant preuniversitar,
pe toate ordinele si notificarile emise de catre ME sau I.S.) Botosani, pe actele
normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
- Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizadri sau donatii pentru
unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii,
concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;

- In unitatea noastra scolara exista suficienti elevi cu o situatie materiala
modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand relevanta asupra
interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens 1l are
acordarea burselor sociale si de merit, incheierea de parteneriate cu fundatii
umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.

Bugetul Consiliului local este mediu;

SOCIAL

Relatii bune cu parintii si comunitatea localg;

Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
- In scoalda nu existd acte de violenta sau alte abateri comportamentale. In
zona scolii delincventa juvenila este practic inexistentd; exista putine riscuri din
exterior datorita Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si
prevenire a acesteia;

TEHNOLOGIC

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la un singur
furnizor care ofera servicii de calitate. Toate familiile elevilor au acces la televiziung
prin cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica;

Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea
informatiilor, dar baza materialda in ce priveste calculatoarele din

sistemul Ael, este precara si necesita imbunatatire.

ECOLOGIC

- Scoala este situata intr-o zona fara centre comerciale. Este o zona fara unitati
industriale poluante.

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si
educarea lor in spiritul pastrarii curateniei.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala

fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
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4.2. Analiza S.W.O.T.

4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
a) Curriculum
b) Resursa umana
c) Resursa materiala si financiara
d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material Insuficienta utilizare a
curricular corespunzator (planuri de fnvatamant] materialelor didactice, a tehnicii
siprograme scolare, auxiliare curriculare, manuale,| informationale si a metodelor active in
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, demersul didactic;
indrumatoare, softuri educationale) la biblioteca Suprapunerea cerintelor,
scolii; testarilor, ceea ce conduce la o

O buna colaborare intre invatatori si profesori,| distribuire inegala a efortului elevilor;
mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar si Lipsa autonomiei scolii 1in
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar; |selectarea cadrelor didactice;

Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

Pregdtire suplimentara pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade si concursuri scolare;

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii
la concursurile scolare judetene, nationale si chiar
internationale;

OPORTUNITATI AMENINTARI
Ofertele privind cursurile de perfectionare si Instabilitatea legislativa a
formare continua, inscriere la grade didactice; curriculumului  Tn  sistemul de
Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, invatamant;
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic; Avalansa ofertelor de manuale
Existenta site-urilor specializate in oferirea de |[alternative si de auxiliare scolare din
materiale si soft-uri pentru cadre didactice. partea editurilor;

29



b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriald preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere la
grade didactice;

Cadre didactice titulare/ suplinitoare cu
norma didactica la mai multe scoli;

Elevi cu parinti plecati in strdindtate,
care sunt lasati Tn grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient

asupra lor;
Elevii care revin din strainatate se
acomodeaza mai greu deoarece au

lipsuri in cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;

Titularizarea
didactice;

prin concurs a cadrelor

Criza de timp aparuta Tn urma
situatiei economice reduce participarea
unora dintre parinti laviata scolara si
are implicatii n relatiile cadru didactic
- parinte, parinte - elev, cat si In
performanta scolara a elevilor;

O depreciere a  statutului
profesorului  in societate ceea ce
determina dificultati 1n impunerea

cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.
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c) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala are o baza materiala buna, sali de
clasa dotate cu videoproiectoare, laptopuri conectate
la internet, teren de sport multifunctional;

Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in normele
igienico-sanitare corespunzatoare, mai ales in
contextual epidemiologic actual;

Centrala termica proprie;

Servicii de secretariat si
eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoal3;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor scolii;

contabile

OPORTUNITATI
Descentralizarea si autonomia institutionalg;
Posibilitatea obtinerii Si
donatii;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene de

catre personalul didactic, prin proiecte cufinantare
externa;

de sponsorizari

Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice
in pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

Exista situatii cand resursele umane

si materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.
AMENINTARI
Ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea
ce priveste achizitionarea de material
didactic, consumabile, reparatii capitale
etc.
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O buna implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari, actiuni caritabile si de voluntariat)

Rezultate bune la concursurile scolare;

Tntalniri periodice cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

Buna colaborare intre director i
coordonatorul de programe educative scolare si

extrascolare;
Relatii bune, intemeiate pe constientizarea

rolului si locului scolii in comunitatea locald, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

O buna colaborare cu reprezentantii Postului
de Politie Broscauti;

Parteneriate educationale cu diverse institutii

de invatamant din judet si din tar3;
Consilul

Scolar al Elevilor activ si

implicat Tn problematica scolii si a comunitatii.

Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Politie, Biserica)

Interesul unor scoli
schimburi de experient3;

Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul 1.S.)J Botosani, site-
ul scolii, revista scolii, alte publicatii.

pentru realizarea de

Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

Consecintele crizei economice continua
sa se faca simtite din punct de vedere al
finantarii sponsorizarii activitatilor
educative si  extrascolare din partea
parintilor, agentilor economici, Consiliului
local;

Consecintele crizei economice, fac si
interesul  firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari sa fie
scazut.
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTAREA  ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune

Viziunea Scolii Gimnaziale ”"Dimitrie Pompeiu”
»Menirea fireascd a scolii nu e sd dea invatdaturd, ci sd destepte cultivdnd destoinicirile intelectuale in
inima copilului, trebuinta de a invdta toatd viata.”
loan Slavici
Scoala Gimnaziald "Dimitrie Pompeiu” Broscauti isi propune sd devina un etalon pentru

invatamantul preuniversitar local dezvoltand un parteneriat durabil cu actorii sociali, promovand
intelegerea, disciplina, munca, sa asigure conditii optime pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui
elev din scoala, sa-i sadeasca increderea in fortele proprii, sa 1l incurajeze sa se manifeste liber, creativ
si sa il ajute sa descopere ca visul de a fi cel mai bun se poate implini doar prin munca asidua, cu talent
si perseverenta.

Misiunea Scolii Gimnaziale "Dimitrie Pompeiu”

Misiunea scolii noastre este sa asigure o educatie de calitate urmarind directiile de actiune:

* Accesul tuturor copiilor la educatie si cresterea ratei succesului scolar;

* Implementarea si parcurgerea curriculum-ului scolar pe baza competentelor cheie ale U.E.;

* Motivarea elevilor si cadrelor didactice pentru performanta;

* Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionala;

* Dezvoltarea de parteneriate cu diverse institutii la nivel local, judetean, regional, national si

international;

Prioritatile noastre sunt:

* Cresterea eficientei demersurilor educationale adresate elevilor: aplicarea curriculum-ului scolar
centrat pe dobandirea competentelor cheie, cresterea eficientei activitatilor instructiv-
educative, programe de pregatire a elevilor pentru performanta;

* Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora;

* Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si
international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare si

alternative de invatare;
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* Promovarea valorilor intreculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe
cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale a copiilor;

* Asigurarea dotarilor specifice, necesare desfasurarii in conditii optime a procesului de
fnvatamant.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

o Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

o Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului
in echipa;

o Garantarea pregatirii in ciclul gimnazial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu

atributii in domeniul educatiei.

5.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.0.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini
misiunea scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii ci reprezinta domeniile pe care
scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ”Dimitrie Pompeiu” si pe baza diagnozei
mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activitatilor scolare si extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatdamant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari
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Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene

5.3. Obiective strategice

Obiective strategice — se regasesc in Planul anual de implementare a acestui proiect

1.) Obiectiv strategic: Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul
intregului personal al scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic), al elevilor si al parintilor

2.) Obiectiv strategic: Realizarea unei diagnoze complete despre interesele cunostintele
si competentele necesare elevilor in vederea integrarii lor profesionale.

3.) Obiectiv strategic: Eficientizarea procesului de invatare-evaluare si transformarea
acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea implicarii elevilor in propria
lor formare si prin diversificarea instrumentelor de evaluare.

4.) Obiectiv strategic: Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii
standardelor. Acestea, derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor

propuse, vor firealizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora

Motivarea alegerii tintei:

Legea Invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 formuleazd ca principald finalitate 1in
educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal3;

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

Cadrele didactice trebuie sa valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participativ;
Activitatea scolii trebuie Tmbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de fnvatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale, toate de la biblioteca scolii); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site M.E., site ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;

Resurse de autoritate si putere: M.E., ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:
0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative Tn cadrul cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor
nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.

Rezultate asteptate:
Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate

cu documentele de politica educationals;
Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;
Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;
Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in procesul
de predare- invatare-evaluare masurat prin cresterea numarului de elevi;
Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si
internationale.

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:
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Legea Invdtamantului Preuniversitar nr. 198/2023 formuleaza ca principald finalitate n
educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personal3;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de Consiliere si dezvoltare
personala si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative;

Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite eficient
de catre cadrele didactice.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati
in actul instructiv - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale, toate de la biblioteca scolii); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site M.E., site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizats;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: M.E., ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

0O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si
parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;
0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:
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Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de Consiliere
si dezvoltare personala si pentru activitatile educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime
de studiu si siguranta.

Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare.

Rezultate bune la Evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in licee. Tn anul scolar
2020 -2021 la examen rata de promovabilitate la Limba romana a fost 100%.

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si
de conditiile de siguranta din scoala madsurat prin cresterea numarului de copii.

Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este Tmbunatatit.

[inta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei:

Legea Invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 formuleazé ca principald finalitate in
educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal3;
Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;
Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale,

tehnica informationalg;

Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale, toate de la biblioteca scolii); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,;

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Primarie, Consiliu local.
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Optiuni strategice:
0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;
0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura L.T. Tn pas cu
dezvoltarea tehnologica prin programe ME si proiecte europene;
0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:
Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate Tn crestere si scaderea ratei absenteismului si a abandonului
scolar;

S& creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
fnvatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial Tn domeniul Tnvatamantului cu cele
ale unitatii scolare;

Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

Tmbunatitirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii
de clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de finvatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale, toate de la biblioteca scolii); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
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Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizatd;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice
0.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;
0.4. Delegarea responsabilitatilor Tn cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile
de competenta profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echip3;
0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-um management de calitate;

O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si
al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact
pedagogic problemele grupului.

[inta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
si Tndeplini misiunea.
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Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute Tn urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH+, legislatie actualizata.
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;
Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) Tn cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:
Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce
se evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;
Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de
diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
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Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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6. PLAN OPERATIONAL - AN SCOLAR 2023 - 2024

Tinta 1 Asiqurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a

personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE e N— RESPONSABIL| Al OCAT PERFORMANTA
O.1. Monitorizarea activitatii didactice Sefi comisii C.P. An scolar Raport de analiza periodica
din scoala, privind invatarea centrata pe Proprii de lucru Director Director 2023-2024 a progresului scolar
elev
O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor Bugetare Directori C.P. Director An scolar 15 Fise de asistent la ore
didactice; Extrabugetare | Resp. formare| Director 2023-2024
continua
0.3. Monitorizare si consiliere privind Bugetare C.P. Resp. Responsabili An scolar 15 Fise de asistenta la ore
utilizarea softului educational in lectii Extrabugetare form. comisii Director 2023-2024
continua de lucru
0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative Proprii C.P. Resp. | Responsabili Director An scolar 10 lectii demonstrative si
in cadrul Cercurilor pedagogice comisii de Cercuri 2023-2024 calitatea acestora
lucru pedagogice
O.5. Organizarea si  coordonarea Bugetare Responsabili An scolar Rapoarte de analize comparative
actiunilor de simulare si desfasurare a| Extrabugetare Formatori comisii de Director 2023-2024 si diagnostice
evaluarilor nationale; lucru
0.6. Valorificarea experientei didactice| Bugetare Resp. comisii An scolar Rapoarte de analize periodice a
prin participarea la examenele nationale| EXtrabugetare C.P. I1SJ. Director 2023-2024 nivelului de performanta
si la concursurile scolare

43




[inta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a

activitatilor scolare si extrascolare

RES URSE
OPTIUNI STRATEGICE I — RESPONSABIL | 10 Al ocAT A
O.1. Initierea de proiecte educationale C.A.IS] Director An scolar 5 Fise de intersasistente;
cu institutiile care rponitori;eaz:& Bugetare C.P. Consilier 2023-2024 | Plan de masuri privind cresterea
respectarea drepturilor copilului; Sponsorizari C.R.P. educativ climatului de
siguranta a elevilor.
0O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale An scolar 3 Proiecte comune cadre
de consiliere si orientare scolara pentru Bugetare Consilier C.A.IS] Director 2023-2024 Didactice - elevi - parinti;
elevi si parinti Extrabugetare educativ; C.RP. Antrenarea a 30 de
parintilor in activitatile
extrascolare
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a Resp. comisii de Procese-verbale de la
consecingelor actelor Bugetare Consiliul lucru; Director An scolar intalniri periodice ale
de delincventa juvenila. Extrabugetare | profesoral 1SJ; Consilier 2023-2024 elevilor cu reprezentanti ai
Postul de Politie educativ; Postului de Politie
Broscauti Broscauti
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Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

RES URSE INDICATORI DE
2023-202HPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL TIMP
FINANCIARE UMANE ALOCAT PERFORMANTA
C.P.C.R.P. 50 de chestionare
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil Extrabugetare | Reprez. ai C.A. An scolar adresate copiilor si
pentru elevi in cadrul scolii de nivel U.E. Sponsorizari | institutiilor|  Director Director 2023-2024 parintilor
abilitate
0.2. Dotarea corespunzatoare a C.R.P. 50 de chestionare
laboratorului de informatica cu aparatura 1.T.| Extrabugetare Reprez. ai adresate copiilor si
in pas cu dezvotarea tehnologica prin Sponsorizari | ingtituiilor CA. An scolar parintilor
rograme ME si proiecte . i -
prog $1P abilitate Director Director 2023-2024
Formatori; An scolar 50 de chestionare
0.3. Asigurarea de dotari specifice Bugetare Sefi de C.A. Director 2023-2024 adresate copiilor si
O.4. Diversificarea surselor de Bugetare Director Director Director An scolar Rapoarte situatie
venituri extrabugetare. Extrabugetare | Contabil Contabil Contabil 2023-2024 financiara
CRP

45




Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL

T ETNANCIARE OVIANE ALOCAT PERFORMANTA
O.1. Proiectarea activitatilor Sefi comisii CEAC Rapoarte de analiza
manageriale pe baza unei diagnoze reale Proprii de lucru Director Director An scolar periodica
tinte strategice care sa vizeze proceduri Director 2023-2024 a progresului scolar;
de asigurare a calitatii in educatie CEAC
0O.2. Consiliere, control, monitorizare, Proprii Directori CEAC An scolar 15 Fise de asistenta
evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri CEAC Director Director 2023-2024 la ore
0.3. Realizarea unei baze de date cu Diriginti Responsabil An scolar Situatie elevi cu parinti
elevii ai caror parinti sunt plecati in Proprii Invatatori diriginti/ Director 2023-2024 plecati in strainatate
strainatate invatatori
0.4. Delegarea responsabilitatilor in
cadrul echipei manageriale avandu-se in C.P. Resp. C.A. An scolar | Prin rapoartele periodice
vedere criteriile de competenta Proprii comisii de C.p. Director 2023-2024 ale responsabililor
profesionala si manageriala, precum si lucru Directori comisiilor
principiul lucrului in echipa
O.5. Intalniri periodice cu parintii Diriginti Responsabilul An scolar Rapoarte de analize

(sedinte, consultatii, lectorate) Proprii Invatatori dirigintilor/ Director 2023-2024 comparative si
Parinti invatatorilor diagnostice
0.6. Colaborarea cu serviciul social din Reprezentanti An scolar Rapoarte de analize
cadrul primariei pentru cazurile speciale Proprii C.A. Primarie Director 2023-2024 periodice a
Directori Directori nivelului de performanta
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Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale si europene

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE S S— RESPONSABIL| Al OCAT PERFORMANTA
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor C.P. Director 50 de chestionare
didactice in vederea comunicarii prin Coordonator |  Directori | Coordonator | An scolar elevi/parinti
intermediul internetului  (email, alte Proprii programe/ Institutii programe/ 2023-2024
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul proiecte abilitate proiecte
unor proiecte educationale
0.2. Informarea cadrelor diactice si a Director
elevilor in legaturd cu posibilitatea Director Director | Coordonator| An scolar | Graficul programelor si
desfagurarii unor proiecte de parteneriat Proprii Coordonator Institutii programe/ | 2023-2024 | proiectelor scolare si
strategic sau de mobilitate a cadrelor . .
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in prog.r ame/ abilitate proiecte extrascolare
activititile curriculare: proiecte
Bugetare Membri ai | Responsabilul Site-ul scolii;
O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor | Extrabugetare comisiei pentru| — comisiei An scolar Atticole in
de promovare a imaginii scoli; promovarea pentru Director 2023-2024 presa locala
imaginea scolii imaginea Revista scolii
scolii
O.4. Initierea unor proiecte de Resp. comisii | Resp. comisii An scolar Rapoarte de
colaborare cu diferitt ONG:-uri, firme . de lucru de lucru 1SJ Director 2023-2024 analiza periodica
private Proprii a evolutiei proiectelor
0O.5. Continuarea parteneriatelor cu Coordonator | Coordonator An scolar 5 parteneriate incheiate
institutiile din cadrul comunitatii Proprii programe/ programe/ Director 2023-2024 | cy institutiile din cadrul
proiecte proiecte comunitatii
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7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (In fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebitad participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru;

Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare).

Se va desemna directorul ca persoand responsabila pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

8. EVALUAREA STRATEGIEI

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obfinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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